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OECD: Problemzonen

+ Mehr und mehr Aufgaben fiir Lehrkrifte; Zunahme der
Arbeitsbelastung.

- Wie definieren und priorisieren wir Kernaufgaben?

+ Die meisten der Aufgaben werden von einem Individuum
durchgefiihrt.

- Teamarbeit: Notwendigkeit, Aufgaben zu verteilen
+ Unzureichende Vorbereitung und Ausbildung

- Notwendigkeit, mehr systematische berufliche Weiterbildung
Zu organisieren

+ TALIS: Fiir 50% der Lehrkrifte liegt die grofite Belastung in
Kollegen, die nicht mitziehen.

OECD: Zukiinftige Perspektiven

“Wissensreich™
Standards, Riickmelde- und Unterstiitzungssysteme
sind mit der Arbeit der Lehrer eng verkntipft

Wissensbasierte
Standardisierung

Lehrende als verantwortliche
“Wissensarbeiter”

Zentrale q
Regulierung/ Professionelles

Standardisierung Handeln

vor Ort
Lehrende als Yermlttler LarEek ak
der Curricula cer N »
‘Einzelkampfer
“Wissensarm”

Das Bildungssystem weill wenig tiber sich selbst

Beispiel: BVJ-Papier des MK

,,Haufig ist zu beobachten, dass ein weit gesteckter
Handlungsspielraum besonders neu
einsteigende Lehrkrifte eher verunsichert. Die immer
wieder gestellte Frage lautet:

,.Darf ich das denn?* ....

Wenn aus dieser Fiirsorge heraus Unterricht bzw.
individuelle Forderkonzepte entwickelt werden, muss im
Zweifel die Frage lauten:

,,Wo steht, dass ich das nicht darf?*

Aha! Freiheit und Vertrauen!

Gefangenendilemma: Vernetzung

Die Anderen Die Anderen
vernetzen sich | vernetzen sich nicht

Ich vernetze mich. Nutzen: 4 -6

Ich vernetze mich nicht. 10 -3

« Am liebsten wire mir, wenn sich alle vernetzen, nur ich
nicht. (Sankt-Florian-Prinzip)

+ Am schlimmsten wére es, wenn ich der Einzige bin, der
sich vernetzt.

+ Wenn alle so denken, ist der Schaden am grof3ten.

Hol Hilfe bei Kollegen!

Ein Mensch irrt im Wald herum. Nach langem Suchen
trifft er einen zweiten, der auch nicht weill, wie man
aus dem Wald herauskommt. Beide beschlief3en,
gemeinsam weiter herumzuirren.

5. Losung: Neu denken!

+ Nahezu alle Beteiligten versuchen, neue
Probleme in alten Strukturen zu I6sen.

- Folgen sind Probleme der Umsetzung, Angste vor
Unbekanntem, usw.

+ Die Losung liegt darin, die Gesamtsituation neu
zu betrachten:

+ Roman Herzog (1963)
+ Paul Watzlawik (1992) - “Lésung 2. Art*
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Das grof3e Ziel von Schule
Starkung durch Selbstwirksamkeit

Siehe Schulgesetze

+ Miindiger Biirger / miindige Biirgerin
+ Einzigartiges Individuum

,,Jch kann etwas!“

Selbstwirksamkeit ist die Uberzeugung, durch eigenes

Handeln erwiinschte Ergebnisse und Ziele zu erreichen.

Dies erreicht man iiber Leistungserfahrung des
Einzelnen.

Toller Zugang: Kompetenzorientierung

nach Bandura (1994)

Ein erster Schritt ...

Man kann sich uber alles
argern —
aber man 1st dazu
nicht verpflichtet!

Kontakt

Univ.-Prof. Dr. Matthias von Saldern
Kieselweg 9
D-21335 Liineburg
Telefon: ++49-(0)-4131/289 108
Telefax: ++49-(0)-4131/289 109
E-Mail: office@matthias-von-saldern.de

Dumme Menschen machen

immer die gleichen Fehler,

kluge machen immer neue.

8. Fehler sind normal!

CoNBRATULATIONS!
Stk WAVE JUST
DI3CoVERED A

COMPLETELY NEW

M

#1996 Ted Goff

wiww.tedgoff.com

,Einen Fehler machen und ihn nicht korrigieren -
das erst heif3t wirklich einen Fehler machen.*

Konfuzius (551-479 v.Chr.)

8. Fazit
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+ Vernetzung ist unabdingbar, wenn man neue Aufgaben
bewailtigen muss.

+ Vernetzung braucht aber auch Rahmenbedingungen,

damit sie ge

lingt.

+ Dies ist aber keine Entschuldigung fiir Untétigkeit.
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Unter Hinzunahme unterschi
Systemtheorien werden
der systemischen [nnavation und Schulberatiing
aufgezeigt

ufg

Autor
Matthias ven Saldern

Leuphana Universitit ineburg

her
Maglichkeiten

Systemische Schulentwicklung (5D 1)

Innovation

... ISBN 3-978-8370-4675-5

oo bt

Matthias von Saldern

Ven der Grundlegung zur

Systemische Schulentwicklung

Schule in Deutschland 1




Selbstevaluation st heute sings der
aanglgen Verfuhren zur Oualiilsentvlekiurg
ven Schule: Nicht. ganz freiwillig sdet
unter Einsicht gehen viele Schulen diesen
Weg umihresigene Arbeit zu beleuchten.

Es csind damit gewisse Voraussetzungen
verbunden, 2u deren Kiamng disser
sammelband beitragen will: Chancenund
Grenzen mgssen ausgelotet werden, Es
werden Instrumente kritisch diskutiert
und Verfahrensweisen infrage gestelit

Herausgeb
Matihiasvan Saldérn
Leuphana UniversitatL peburg

ISBN

@®® 573-3-3391-9981-7

Die gesamte aktuelle Diskussion Gber die
Weiterentwicklung des deutschen Schulsystems
scheint an der Frage der Leistungsmessung
vollig vorbeizulaufen. Und dies, obwohles
beldgem PISA-Untersuchungen usw. genau
darum geht.

Das vorliegende Buch fasst die Kritik an
Notengebun§ und die hauﬁﬁf&hlerhaﬁ:e
Anwendung der Lernentwicklungsberichte
zusammen und stellt ein neues Konzept
vor, das vereinzelt bereits in der Praxis zu
beobachten ist: das Kompetenzraster.

Matthias von Saldern
Leuphana Universitat Lin burg

wweribod de

Deutschland steht vor einer groBen Herausforderung
der Umstellung hin auf ein inklusives Schulsystem

Im Gegensatz

um starken Aufforderungscharakter
der UN-Behir

enrechtskonvention reagieren die
Bundeslander eher zogerlich: Zum einen wird die
gesamtgesellschaftliche Perspektive der Inklusion
missachtet (Inklusion betrifft nicht nur Schule), zum
anderen werden die alten Strukturen nicht verandert

(Lehrerausbildung, Finanzierungsmodelle
Einsatzplane fir Lehrkrafte, usw.) \UIHT&‘YH eine Art
IntegrationPlus angezielt, die zudem immer noch von
den Klassischen Formen der Behinderung ausgeht

Inklusion zielt dagegen ab auf die Teilhabe aller

Menschen am gesellschaftlichen Geschehen. Zu
dieser Vielfalt gehéren in der Schule auch die
Hochbegabten, e Schiiler mit ADHS, Arme und viele
andere mehr. Die padagogische Herausforderung ist
der Umgang mit Heterogenitat

www bodde

s Selbstevaluation von Schule (SiD 2)
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Inklusion

Matthias von Saldern (Hrsg)

Matthias ven Saldern

{Hrsg.) ...

Selbstevaluation

von Schule

Hintergrund - Durchfihrung - Kritik

Schule in Deutschland 2

Matthias von Saldern

Schulleistung 2.0

Von der Note zum Kompetenzraster

Schule in Deutschland 4

Matthias von Saldern (Hrsg.)

Inklusion

Deutschland zwischen Gewohnheit und

Menschenrecht

Manchmal wird bebauptet, dass die
Klassengrafie keinen Effektauf die Schul:
und Unterrichtsqual k3t hat. Derartige
Vermutungen haben allerdings vietfaltige
Ursachen. Die wichtigste liegt sicherlich
darim, dass die massengr'nﬁsia’uﬂg nicht
divekt wirkt, sendermn nur mittelbar

Bezieht man die Wirkung der klassengrofe

Fur die Lehrkrdfte rnit einund berucksichtist

zuderm variablen, die nicht lelstungsbezogen

sind,‘dann stellt sich das Bild ganz anders
ar

In diesem Buch wird theoriegeleitet
heratizgearbeftet, unter welchen Sedingungen
die Klgssengro e wirkk

Autor,
Matthias von Saldern
LeuphanaUniversitat Li eburg
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Matthias von Saldern

KlassengroRe

Uber ein vernachlassigtes Merkmal

Schule in Deutschland 3

Die Schulinspektion ist angedacht als eine Form der
Qualititskantrolle. Zahlreiche Erfahrungen liegen vor,
es ist daher Zeit fiir ein Zwischenresiimee.

Der Sammelband enthalt nach theoretischen
Erliuterungen Beitrage zur Geschichte, zu den Zielen,
deng d

L Zu D)

der Dabeiwerden
auch Bundeslander verglichen und ein Blick in das
Ausland gewagt. Es werden Probleme in der
Transparenz des Prozesses ebenso analysiert wie
andere Kritikpunkte an dem Verfahren. Der Band
schlieBt mit einem Beitrag zu anderen Formen der
externen Evaluation

Herausgeber.

Matthias von Saldem
Leuphana Universitat Liine urg

Nach den grundsatzlichen Uberlegungen zum Thema
inklusion im vorherigen Band (SID 6) geht es nun
darum zu fragen, wie mit den einzelnen besonderen
Merkmalen umzugehen ist. Dabei steht der Unterricht
in der Regelschule im Mittelpunkt, obwohl die
Umstellung auf ein inklusives Schulsystem Aufgabe
der gesamten Schuladministration und auch” der
einzelnen Schule ist

Die besonderen Merkmale der Schilerinnen erfordern
einen besonderen Umgang. Daz gehoren 2B
Lernschwierigkeiten, korperliche und geistige
Entwicklung aber auch Hochbegabuing sowie ADHS,
die in der Inklusionsdebatte bisher falschlicherweise
noch keine groRe Rolle spielen.

Herausgeber:
Matthias von Saldern
Leuphana Universitit Liineburg
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Matthias von Saldern

Schulinspektion

Fluch und Segen externer Evaluation

Schule in Deutschland 5

Matthias von Saldern (Hrsg.)

Inklusion Il

Der Umgang mit besonderen Merkmalen

Schule in Deutschland 7



